ALMANYA NOTU

Almanya'da Sirket
Devralma Firsati

Turk yatirnrmai icin rakamlarla durum — Nachfolge (isletme devri) dalgasi, alici acigI ve acik
kap.

Eren Consulting - Hamburg Invest & WTSH Turkiye temsilcisi



Almanya'da binlerce saglam sirket
devredilecek halef ariyor — alici ise az.

Almanya'nin Mittelstand'i (orta 6lgekli isletme omurgasi) bir kusak degisimi yasiyor. Sahipler
Sahipler emeklilige yaklasiyor, devre hazir sirket sayisi artiyor; devralmak isteyen girisimci sayisi ise
girisimci sayisi ise dusuyor. Nitelikli bir aliciicin bu, sifirdan kurmak yerine isleyen, miusterisi ve

miusterisi ve cirosu olan bir sirkete adim atma penceresidir.
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"Devre hazir" sirket ne demek?

Unternehmensnachfolge (isietme devri)

Yonetici-sahip, kisisel nedenlerle (cogunlukla yas) isletmenin yonetimini birakir.

Ubergabereif (devre hazir)

Sahip onumiuizdeki bes yil icinde yonetimden cekilecek.

Ubernahmewiirdig (devralmaya deder)

Beklenen kar, en az bir maagl isin geliri arti alternatif bir yatirnmin getirisi kadar — yani devralan igin ekonomik olarak
anlamli.

Bir sirketin gercek degerini nasil bigersiniz? - eren.consulting/blog/almanyada-sirket-degerleme-carpan-yontemi/

Kaynak: IfM Bonn (tanimsal ¢erceve).
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2022-2026'da Almanya'da yaklasik 190.000 sirket devre hazir

Devre hazir sirket sayisi bir 6nceki doneme gore 150 binden cikti — acik genisliyor.

3.665 (3.570) isletme mevcudu (Unternehmensbestand)

3.315 (3.380) Aile sirketi (Familienunternehmen)

{2 (700) Devralmaya deger (ibernahmewdrdig)

190 (150 Devre hazir (iibergabereif)

Kaynak: IfM Bonn 2021 (Daten und Fakten Nr. 27). Birim: bin adet; parantez ici 2018 yayini (2018-2022 dénemi).
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Firsat nerede? Hamburg ve Schleswig-Holstein

Nordrhein-Westfalen ~39.900

~34.900

Bayern

Baden-Wirttemberg ~27.300

Niedersachsen ~17.400

Hessen ~14.600

Schleswig-Holstein ~6.700

Hamburg ~5.800

Bin isletme basina diisen devir oraninda Hamburg (54) ve Schleswig-Holstein (52) Almanya ortalamasinin (52) etrafinda — yani bu bolgelerde firsat, ekonomik
blyuklukle orantili ve istikrarli. Eren Consulting'in yetkili temsilci mandasi tam da bu iki bolgeyi kapsiyor.

Kaynak: IfM Bonn 2021. Birim: 2022-2026 devre hazir sirket sayisi.
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Sahipler yaslamiyor, halef azaliyor

1 () Her 100 isletme sahibinden yalnizca 10'u 40 yasin altinda.

Bir yanda devre hazir sahip sayisi artarken, diger yanda potansiyel devralan sayisi azaliyor.

Sonuc: "Ubernahmestau" (devir tikanikligi) — yani satici cok, alici az. Bu, alicinin lehine bir pazar.

Kaynak: KfW Research (Metzger 2023, Fokus Volkswirtschaft Nr. 435).
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Devralarak kurulan isletmeler tarihi dipte
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Girisimciler agirhkh olarak sifirdan kurmayi tercih ediyor; devralma pay! disiyor. Satici tarafi dolu, alici tarafi bosaliyor — nitelikli bir devralan icin rekabetin az
oldugu bir an.

Kaynak: KfW-Griindungsmonitor. Cizgiler trend gésterir; ug dedgerler kaynaktan.
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Devralmayi diisiiniip vazgecenler neden vazgecti?

Devralmayi ciddi ciddi degerlendirip vazgecenlerin gerekgeleri (ylzde):

Uygun fiyat bulamadi / yliksek satis fiyat

Cok burokrasi

ylzde 29

inceleme (Detailpriifung) olumsuz sonuglandi

ylzde 27

Finansman bulunamadi yluzde 21

Karmasik pazarlik ylzde 18

Bu engellerin her biri yerel bilgi, dogru degerleme ve kiiltiirel képriiyle asilabilir. Vazgecme sebebi cogunlukla sirketin kendisi degil,
slirecin yonetilmemesidir.

Kaynak: KfW-Griindungsmonitor (devralmayi degerlendirip vazgecen planlayicilar). Toplam yiizde 100 degildir — birden ¢ok gerekge.
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Devralma icin kamu finansmani var

Almanya, sifirdan kurulusu degil devralmayi da aktif destekliyor. Devralan igin iki drnek program:

Hamburg-Kredit Griindung und Nachfolge

Kurulus ve devir icin Hamburg kredisi (IFB Hamburg + Birgschaftsbank Hamburg).
Hamburg).

ERP-Forderkredit Griindung und Nachfolge (077)

KfW + Blrgschaftsbanken. Uzun vadeli, tamamlayici finansman; faiz ilk 10 yil ERP fonundan
subvanse edilir.

Yani engel ¢ogu zaman sermaye degil — dogru yapi ve dogru yerel rehberlik.

Kaynak: IFB Hamburg & KfW program bilgisi. Tutarlar 8 Haziran 2026'da giincel kaynaklardan teyit edildi; program limitleri dedisebilir.
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azami 1.000.000 €

kredi basina; Birgschaftsbank kefaleti
kefaleti ylizde 70'e kadar

azami 500.000 €

basvuru basina (toplam projenin azami
azami ylizde 35'i); ylizde 100
Birgschaftsbank garantisi



Bu tablo Tirk yatirimei icin ne anlama geliyor?

G Yapisal firsat

Bu, gecici degil yapisal bir firsat: bir kusak Alman isletme sahibi devri planliyor.

a Asil engel sermaye degil

Yerel erisim (dogru hedefi bulmak), degerleme disiplini (dogru fiyati bicmek) ve kilttrel képri (Alman saticiyla glven
kurmak).

e Hazirhkl alica kazanir

Dogru hazirlanan bir alici, kalabalik olmayan bir pazarda, finansmani desteklenen bir devri masaya koyabilir.
koyabilir.
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Bir sonraki adim

Unal Eren — Almanya-Tirkiye is diinyasi kesisiminde ~15 yil (AHK gecmisi), Hamburg Invest ve WTSH
Invest ve WTSH Turkiye temsilcisi. Eren Consulting, Tirk isletme sahiplerinin Almanya'da sirket kurmasi

sirket kurmasi ve devralmasi icin sinir 6tesi danismanlik verir.

Almanya'da somut bir devralmayi degerlendiriyorsaniz, gizli bir 6n gortisme igin:

eren.consulting/#contact
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Veriler kamuya acik birincil kaynaklardan derlenmistir. Eren Consulting
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